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na lata 2010-2013

Strategia Rozwoju Organizacji Pozarzgdowych Powiatu Grodziskiego na lata 2010 — 2013 jest
wynikiem warsztatow oraz spotkan przedstawicieli lokalnego Il sektora, ktore odbyly si¢ w dniach
24-25 kwietnia 2010 roku w Wolce Smolanej oraz 14, 15 i 31 maja 2010 roku w Grodzisku
Mazowieckim

WSTEP

Decyzja o przygotowaniu 1 przyjeciu strategii rozwoju sektora pozarzagdowego powiatu
grodziskiego ma swoje poczatki w realizacji projektu ,,Razem tatwiej — koalicja organizacji
pozarzagdowych powiatu grodziskiego”. Uczestnicy szkolen 1 warsztatObw organizowanych
w ramach projektu uznali, ze nalezy okresli¢ kierunki 1 metody rozwoju sektora pozarzagdowego
w powiecie. Motywacja okazaty si¢ zachodzace zmiany w trzecim sektorze. Organizacje stajg si¢
coraz bardziej znaczacym partnerem w dziataniach na rzecz wszechstronnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego spotecznosci lokalnych. Wstapienie Polski do Unii Europejskiej zdecydowanie
wzmocnito role organizacji, a takze zapewnito wigksza ilos¢ $rodkow finansowych na ich
dzialalnos¢. Nie mozna tego nie wykorzysta¢, wczesniej jednak nalezy okresli¢ kierunki i1 ramy
rozwoju.

W trojsektorowym postrzeganiu spoleczenstwa obywatelskiego, sektor pozarzadowy jest
najstabszy. Dostrzegalne jest zainteresowanie nim sektora administracji publicznej. Niemniej
jednak wypracowanie wtasciwych relacji opartych na zasadzie pomocniczo$ci wymaga jeszcze
ogromnego wysitku.

Sektor prywatny na ogot nie traktuje jeszcze organizacji w sposob partnerski, wynikajacy z zasady
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wobec przedsigbiorcOw organizacje wystepuja najczesciej
w roli ubiegajacego si¢ o dofinansowanie petenta, nie dajac zbyt wiele w zamian.

Pigcioletnie doswiadczenia realizacji na terenie powiatu Programu ,,Dziataj Lokalnie” oraz
powstanie dwoch Lokalnych Grup Dzialania wspierajacych infrastrukturalnie pozostale organizacje
daje jednak mozliwo$¢ bezposredniego rozwoju sektora pozarzagdowego w powiecie grodziskim.

Niniejsza Strategia wyznacza wspdlne kierunki dziatan calego sektora. Po raz pierwszy w tak
pelnym stopniu wskazuje na stabe 1 mocne strony lokalnych organizacji, dzigki czemu pozwala
okresli¢ wspdlne cele, ktorych realizacja pomoze w codziennej pracy kazdej organizacji.

Tworcy Strategii sg przekonani, ze jej realizacja przyczyni si¢ takze do integracji sektora
pozarzagdowego 1 nada mu nowy impuls do dalszych wspolnych dziatan.

Podkresli¢ nalezy, ze prezentowany dokument nie jest ostatecznym ksztattem strategii, co oznacza,
ze jej tworcy czekaja na uwagi, komentarze 1 propozycje zapisoOw.
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METODOLOGIA TWORZENIA STRATEGII

Strategia tworzona byta w sposob partycypacyjny przez zespot sktadajacy sie z przedstawicieli
kilkunastu organizacji pozarzagdowych, ktorzy odpowiedzieli na zaproszenie Stowarzyszenia
Europa 1 My, wzieli udzial w warsztatach wyjazdowych, konsultacjach w Grodzisku Mazowieckim
oraz nadsytali uwagi droga elektroniczna.

ZespOt pracujacy nad Strategia spotykat si¢ — w roznych konfiguracjach osobowych — kilkakrotnie,
a jego prace koordynowali niezalezni moderatorzy: Anna Zelazowska-Kosiorek, $§p. Katarzyna
Olszewska oraz Tomasz Schimanek.

Ze wzgledu na ograniczenia czasowe nie dokonano badania ankietowego sektora pozarzadowego
w powiecie. Oparto si¢ przede wszystkim — na analizie SWOT dokonanej przez zespot tworzacy
strategig.

Dokument stanowi¢ bedzie podstawe do tworzenia kolejnych strategii.

CHARAKTERYSTYKA SEKTORA POZARZADOWEGO POWIATU GRODZISKIEGO

Z analizy przeprowadzonej w 2009 roku przez Stowarzyszenie Europa i My wynika, Ze na
terenie powiatu grodziskiego funkcjonuje ok. 140 organizacji pozarzadowych, sposrod ktorych 20
posiada status organizacji pozytku publicznego.

Wykaz organizacji posiadajacych siedzibe¢ na terenie powiatu grodziskiego zamieszczony na
stronie internetowej starostwa (www.powiat-grodziski.pl) wskazuje jednak na duzo wiekszg liczbe
organizacji pozarzagdowych i klubow sportowych:

e 90 stowarzyszen zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sagdowym,
e 18 fundacji zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sagdowym,

e 39 klubow sportowych dziatajacych w formie stowarzyszenia, ktorych statut nie
przewiduje prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

e 14 Ochotniczych Strazy Pozarnych,
e 25 uczniowskich klubow sportowych,
e 53 stowarzyszen zwyktlych.

Niestety w zestawieniu tym organizacje wymieniane s3 w kilku kategoriach (np. zaréwno
w zestawieniu stowarzyszen zwyktych, jak i1 tych zarejestrowanych juz w KRS), co moze oznaczac,
7ze baza ta jest nieaktualna. Ponadto znajduja si¢ w nim organizacje, ktoére zakonczyly swoja
dziatalno$¢ 1 nie zostaly wyrejestrowane, jak np. ,,Komitet Wyborczy Krzysztofa Markowskiego”.
Z drugiej strony wymieniane sg organizacje nowopowstale, co oznacza, ze baza ta jest jednak
uzupetniana.

Istotnym jest takze fakt, ze nie wszystkie z zarejestrowanych podmiotow przejawiajg aktywnosc.
Przyczyn takiej sytuacji mozna upatrywa¢ w niewielkim potencjale finansowym lokalnych
organizacji, instytucjonalnym oraz ludzkim. Problemem jest takze wspolpraca pomigdzy
organizacjami w zakresie wspdlnych projektow oraz wystepowania do 1 przed organami
administracji. Brakuje takze zinstytucjonalizowanej formy reprezentacji Srodowiska wobec
samorzadu.
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PRAWNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA NGO W POWIECIE

Ustawa o dzialalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie,

Ustawa Prawo o stowarzyszeniach,

Ustawa o fundacjach,

Ustawa o zbiorkach publicznych,

akty podustawowe, szczegolnie w zakresie finansow 1 ksiggowosci,

prawo lokalne:

roczne programy wspOlpracy powiatu z organizacjami pozarzgdowymi — Wspolprace
samorzadu powiatowego z organizacjami reguluje Program wspolpracy Powiatu
Grodziskiego z organizacjami pozarzagdowymi na 2010 r.. przyjety uchwalg
nr 254/XXXIX/10 Rady Powiatu Grodziskiego z dnia 28 stycznia 2010 roku,

roczne programy wspolpracy samorzadow gminnych z organizacjami pozarzagdowymi,
budzety samorzadow gminnych i powiatu,

inne uchwaty lokalne.
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ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) ORGANIZACII POZARZADOWYCH POWIATU GRODZISKIEGO

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

— zaufanie spoleczne

— entuzjazm i sita sprawcza lokalnych spotecznikow

— niezalezno$¢, nieuwiklanie w polityke

— Dbezpieczny ,,lobbing” w odbiorze spotecznym

— wsparcie Grodziskiego Centrum Pozarzagdowego

— jeste$my blizej ludzi (rozpoznajemy potrzeby)

— przejrzysto$¢ dziatania, zaufanie wewnatrz grupy

— organizacje oferujg cztonkom, wspotpracownikom realizacj¢ pasji i
marzen

— elastyczno$¢ w dziataniu

— doswiadczenie w realizacji projektow

— mamy ekspertow z roznych dziedzin

— motywacja

— gotowo$¢ do wspotpracy z mediami

— doswiadczenie w aplikowaniu

— sport, kultura, edukacja — aktywne pola

— samoregulacja

— doswiadczenia we wspotpracy migdzynarodowej z innymi
organizacjami

— doswiadczenie w realizacji duzych imprez (mistrzostwa Polski,
spektakle migdzynarodowe)

— rozumienie problemow z jakimi stykaja si¢ organizacje, bezposrednia
stycznos$¢ z ludzmi dotknietymi problemem

— w srodowisku funkcjonuja osoby starsze, dysponujace czasem,
posiadajace doswiadczenie w pracy spoteczne;j

— umiejetno$é wspolpracy z samorzadem

brak czasu cztonkéw (praca zawodowa i rodzina)

mata liczba cztonkow, 0s6b wspotpracujacych

brak aktywnosci i zaangazowania czlonkow

brak pracownikéw zatrudnianych przez organizacje

organizacje nie profesjonalizujg si¢

brak umieje¢tno$¢ wspolpracy, zrozumienia i rozwigzywania
(konstruktywnego) probleméw migdzy czlonkami oraz organizacjami
miedzy soba

niewielka liczba projektéw partnerskich

rozbicie, rozproszenie w dzialaniach (brak wspotpracy/mato
pozytywnych doswiadczen wspotpracy NGO)

rywalizacja — utrudnienia w dzialaniach, konflikty intereséw,
konkurencyjnos¢

problemy z wymiang do$wiadczen, informacji

brak kanalow przekazu — brak funduszy na wlasne gazetki, informatory
niedostateczne kwalifikacje czlonkow

przemeczenie/wypalenie/brak czasu dziataczy

brak wiedzy specjalistycznej (z zakresu infrastruktury ogdlnej, prawa,
ochrony $rodowiska, procedur i zasad urzedowych)

brak funduszy (brak kwalifikacji do pisania projektow w celu zdobycia
tych funduszy)

trudnos¢ we wspotpracy z samorzadem (NGO nie sg partnerami)
postrzeganie organizacji jako ,,zlo konieczne”, nieche¢ mediow, brak
kontaktu

mato rozwini¢ty wolontariat, mato dostgpna informacja, niecheé
uczestniczenia w wolontariacie (organizacji pozarzadowych, ludzi
mtodych, srodowisk wiejskich)

uzaleznienie wielu organizacji od samorzadu
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nieréwne traktowanie przez samorzad (dotacje w wiekszosci otrzymuja
organizacje powigzane z samorzadem)
staba wspolpraca z biznesem

SZANSE

ZAGROZENIA

koalicja organizacji pozarzadowych na rzecz dobra wspolnego
pozyskiwanie srodkow unijnych

sponsoring — rozwo6]j gospodarczy regionu

wspolpraca z samorzadem wynikajaca z ustawy

wsparcie medialne

naptyw nowych zaangazowanych osob

zmiany w prawodawstwie na korzy$¢ organizacji pozarzadowych
docenianie przez spotecznos¢ dziatalnosci NGO

brak wieloletnich umow na zadania publiczne

brak wiedzy spoteczenstwa na temat NGO, postrzeganie ich
dziatalnosci przez pryzmat liderow, stereotypowe postrzeganie liderow
iNGO

zmiana wladz samorzadowych

brak dlugofalowej polityki spotecznej biznesu — raczkujacy CSR

brak porozumienia — rady lokalnej pozytku publicznego i innej
(niezdrowa rywalizacja/konkurencja)

brak woli wspolpracy ze strony urzedu/urzgdnikow

brak wiedzy urzednikow, na temat sposobu funkcjonowania i potrzeb
NGO

mate zainteresowanie i promocja w mediach

zmiana prawa

zmiana priorytetow rzadu

brak srodkow na dziatalno$§¢

nieadekwatny podziat obowigzkéw pomiedzy samorzadami lokalnymi
(gmina-powiat) do posiadanych srodkéw finansowych

nieznajomos$¢ regulacji i przepisow prawa i mozliwos$ci przez NGO
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Z powyzsze] analizy SWOT wyodrebni¢ mozna cztery podstawowe obszary probleméw, ktore lezg
u podstaw efektywnej dzialalno$ci organizacji pozarzadowych w powiecie grodziskim:

1. problemy wewnetrzne (organizacyjne)

2. wspolpraca miedzy organizacjami

3. wspélpraca z innymi sektorami (prywatnym i publicznym, w tym samorzadem)
4. wizerunek i promocja organizacji pozarzadowych

Ponizej poza rozwinigciem problemdéw zaproponowane zostaly cele stawiane przysziej koalicji,
ktorych realizacja bedzie odpowiadata na okreslone problemy i1 zaspokoi artykulowane potrzeby.
Formulowanie celow odbywalo si¢ w oparciu o metode SMART, co oznacza, ze starano si¢ aby
wszystkie one byly proste (Simple), mierzalne (Measurable), osiggalne (Achievable), istotne
(Relevant) i okreslone w czasie (Timely).

Ad. 1. Problemy wewne¢trzne

brak czasu cztonkow na dziatania

zbyt mala liczba aktywnych cztonkéw

brak profesjonalizacji (brak pracownikow, niestabilno$¢ finansowa)

niska $wiadomos$¢ szans 1 mozliwo$¢ rozwoju organizacji wsrdd ich liderow
niedostateczne kompetencje liderow do pracy w NGO (prawo, zarzadzanie, komunikacja,
fundusze, wspodtpraca, inne sektory media, praca z wolontariuszami)

CEL: podniesienie kompetencii lideréw. czlonkéw 1 wolontariuszy organizacji powiatu grodziskiego

CELE SZCZEGOLOWE I PLANOWANE REULTATY:

podniesienie kompetencji

(rezultat: zaplanowanie rocznego cyklu szkolen dla przedstawicieli organizacji)
kojarzenie partnerow do realizacji celow (projektow)

(rezultat: projekt SWAT, x zawigzanych partnerstw na rzecz wspolnie realizowanych
dziatan do 2012 r.)

zbudowanie banku informacji (pozyskiwanie srodkow, wolontariuszy, mozliwosci
szkolenia)

organizacja corocznie Forum Organizacji Pozarzagdowych Powiatu Grodziskiego
samodzielne, niezalezne pozyskiwanie funduszy przez organizacje (2 lata)
pozyskanie cztonkow aktywnych poprzez uatrakcyjnienie oferty organizacji wchodzacych
w skiad koalicji (zwigkszenie liczby — 6 miesigcy)

praca na rzecz profesjonalizacji

Ad. 2 Wspoélpraca miedzy NGO

rozproszenie organizacji

rywalizacja/konkurencyjno$¢

brak kanatdw/narzedzi komunikacji 1 wymiany informacji
brak umiejetnosci ptynacych ze wspdtpracy

brak znajomosci dziatah innych organizacji
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— brak forum organizacji (realne i wirtualne)
— obawa przed partnerstwem

CEL: zintegrowanie NGO poprzez uswiadomienie korzysci ptynacych ze wspdlpracy

CELE SZCZEGOLOWE:

ustalenie wspdlnych celow

wzajemne wspieranie organizacji

realizacja wspOlnych projektow partnerskich, zwigkszenie ich liczby
wzmocnienie wlasnego wizerunku

DZIAL.ANIA:

szkolenia specjalistyczne, spotkania lideréw, forum organizacji
zaplanowanie kampanii informacyjno-promocyjnej promujacej dziatania lokalnych
organizacji pozarzadowych

Ad. 3 Wspélpraca z innymi sektorami

brak umiejetnosci, do§wiadczen, strategii we wspdlpracy z biznesem

brak partnerskiego traktowania NGO przez samorzad 1 biznes

mata liczba zadan zleconych NGO

brak $§wiadomosci samorzadu z korzysci wspolpracy z NGO

dowolnos¢ interpretacji przepisoOw dotyczacych wspodlpracy przez samorzad

brak standardéw wspdlpracy

nieznajomo$¢ organizacji przez samorzad (prawa, zasady funkcjonowania, ludzi miedzy
sobg)

brak wieloletnich programow wspotpracy JST z NGO

organizacje nie majg swojego reprezentanta/reprezentacji ds. kontaktow z samorzadem

CEL OGOLNY: zwickszenie aktywno$ci NGO we wspdlpracy z sektorem samorzadowym i

prywatnym

CELE SZCZEGOLOWE:

wzrost umiejetnosci wspolipracy z biznesem

(rezultat: X nowych projektow realizowanych wspolnie z biznesem w ciggu 1 roku)
zwigkszenie udziatu NGO w przygotowaniach rocznych 1 wieloletnich programoéw
wspOlpracy z samorzagdem

(rezultat: wzrost o 20% realizowanych zadan w ciggu 1-2 lat)

wzrost stabilizacji dzialania NGO poprzez stworzenie wieloletniego programu wspdtpracy
(rezultat: wieloletni program wspoipracy opracowany do 2012 r.)

stworzenie mozliwie szerokiej reprezentacji NGO w kontaktach z samorzadami

(rezultat: koalicja, porozumienie, federacja — koniec 2010 r.)
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Ad. 4 Wizerunek

— brak wiedzy spoteczenstwa o dziataniach NGO/stereotypowe postrzeganie NGO
— brak $§wiadomos$ci/wiedzy/umiejetnosci jak budowac wizerunek
— NGO nie wspdtpracujg z mediami

CEL: poprawa/budowa wizerunku organizacii pozarzadowych z terenu powiatu grodziskiego w
srodowiskach: lokalnym, samorzadowym i biznesowym

CELE SCZEGOLOWE:
— podniesienie $Swiadomosci, wiedzy 1 umiejetnosci wsrdd lideréw organizacji pozarzagdowych
z terenu powiatu grodziskiego w zakresie poprawy ich wizerunku
— ulatwienie wspolpracy 1 kontaktow organizacji pozarzagdowych z mediami
— wspieranie organizacji pozarzagdowych w dziataniach promocyjnych przez media

DZIALANIA:
— ustalenie kalendarza imprez lokalnych organizowanych przez NGO
— zbudowanie bazy mediow 1 utatwienie kontaktow z mediami
— szkolenia PR + Marketing
— udostegpnienie 1 wykorzystywanie tamow medium elektronicznego (Grodzisk-ngo.pl i
Obiektyw.info 1 innych) do prezentacji organizacji pozarzagdowych
— prezentacja pozamedialna: uczestnictwo organizacji pozarzagdowych w imprezach lokalnych

WIZJA

Organizacje w powiecie grodziskim dziataja pr¢znie, sg zasobne, samodzielne, §wiadome swojej roli,
znajg przepisy prawa i stosujg je w praktyce. Maja swoje dobrze wyposazone siedziby, zatrudniaja
wykwalifikowanych pracownikow. Ponadto w sposob odpowiedzialny podejmujg swoje dziatania
statutowe. Potrafig tez pozyskiwa¢ na nie fundusze. Na terenie powiatu sprawnie funkcjonuje
Grodziskie Centrum Pozarzadowe oraz Centrum Wolontariatu.

Organizacje wspOlpracuja ze sobg oraz ze swoimi partnerami. Istnieje silna reprezentacja sektora
pozarzagdowego calego powiatu 1 kazdej z gmin. Samorzad liczy si¢ z organizacjami, wspOipracuje
Z nimi w sposob partnerski, zleca im zadania wlasne na wieloletnie kontrakty. W mediach lokalnych
systematycznie ukazujg si¢ audycje informujace 1 promujace grodziskie organizacje pozarzadowe.
Mieszkancy doceniajg dziatalno$¢ organizacji, wspdlpracuja z nimi. Wspieraja je przekazujac 1%
swojego podatku.

MISJA

JesteSmy organizacjami pozarzagdowymi z terenu powiatu grodziskiego. Tworzymy pomost pomigdzy
obywatelami a wladzg. Aktywnie ksztattujemy postawe obywatelska w naszej spolecznosci. Wraz
z partnerami — samorzgdami i przedsiebiorcami — wspotuczestniczymy w rozwoju powiatu. Istniejemy
po to, aby identyfikowac¢ potrzeby lokalne i1 dziala¢ na rzecz dobra wspdlnego.
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CEL STRATEGICZNY

rozwdj sektora pozarzgdowego powiatu grodziskiego poprzez wzmocnienie jego

reprezentacji i integracje srodowiska

CELE GLOWNE I SZCZEGOLOWE

1.

2.

3.

Wzmocnienie sektora pozarzadowego powiatu grodziskiego

1.1 Podniesienie kompetencji lideréw, czlonkow 1 wolontariuszy organizacji pozarzadowych
powiatu grodziskiego

1.2 Wzmocnienie materialne 1 finansowe organizacji

1.3 Wzmocnienie kadrowe organizacji

1.4 Rozwdj infrastruktury trzeciego sektora

Zintegrowanie NGO poprzez uswiadomienie korzysci plyngcych ze wspélpracy

2.1 Rozwdj wspolpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi — kojarzenie partnerow
do realizacji wspdlnych celow (projektow)
2.2 Integracja sektora pozarzagdowego powiatu grodziskiego

Zwigkszenie aktywnosci NGO we wspolpracy z sektorem samorzadowym i prywatnym

3.1 Wzrost umiejetnosci wspoipracy z biznesem

3.2 Zintensyfikowanie wspolpracy z samorzadem

3.3 Zwigkszenie udzialu NGO w przygotowaniach rocznych i1 wieloletnich programoéw
wspOlpracy z samorzagdem

3.4 Wzrost stabilizacji dziatania NGO poprzez stworzenie wieloletniego programu wspotpracy

3.5 Stworzenie mozliwie szerokiej reprezentacji NGO w kontaktach z samorzadami

Poprawa wizerunku organizacji pozarzadowych 2z terenu powiatu grodziskiego
w Srodowiskach: lokalnym, samorzadowym i biznesowym

4.1 Podniesienie  $wiadomosci, wiedzy 1 umiejetnosci wsréd liderow  organizacji
pozarzadowych w zakresie poprawy ich wizerunku

4.2 Rozwdj 1 utatwienie wspolpracy oraz kontaktow organizacji z mediami
4.3 Zwigkszenie umiejetnosci organizacji z zakresu Public Relations
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ZADANIA

= Cel Okres Realizator Wskazniki Zrédlo finansowania
= Nazwa zadania realizacji
=
]
N
15
4
Cel 1.1 Podniesienie kompetencji lideréw, cztonkow i wolontariuszy organizacji powiatu grodziskiego
1 Zaplanowgqle rocznego cyklu szkolen dla 2011-2012 Grodziskie Centrum EFS/ samorzad/ inne
przedstawicieli organizacji Pozarzagdowe (GCP)
Cel. 1.2 Wzmocnienie materialne i finansowe organizacji
Organizowanie szkolen z zakresu pisania, GCP/ LGD/ samorzad/ Zorganizowanie min.4 EFS/ umowa na .
L . . L , , L . \ , prowadzenie GCP/ dotacje
2. | realizacji i rozliczania projektow ze srodkow 0od 2010 organizacje w ramach swoich szkolen w roku dla ogotem d6w/ L
unijnych i innych projektow 50 os6b Z SamOorzadows organtzacje
grantodawcze/ ROEFS
GCP/LGD/ EFS/umowa na
Organizowanie szkolen z zakresu fundraisingu — samorzad/ Zorganizowanie min. 2 prowadzenie GCP/ dotacje
3. | pozyskiwania $rodkéw finansowych dla 0od 2010 zad . szkolen w roku dla ogélem | z samorzadow/
o organizacje w ramach swoich X N
organizacji oiekiow 20 oséb organizacje grantodawcze/
proj ROEFS
Lobbowanie/rzecznictwo na rzecz zwigkszenia - ekszani u
liczby zadan i srodkow finansowych dla . . Zwigkszanie co 1o
oreanizacii pozarzadowveh 7 budzetow Koalicja NGO/ GCP/ Powiatowa | $rodkéw finansowych
4. & J1 pozarzadowy . 0d 2010 Rada Dziatalnosci Pozytku przeznaczanych dla Dzialanie bezfinansowe
samorzadow gminnych i powiatowych (rozmowy, . .
: L . . L Publicznego (PRDPP) organizacji
spotkania, wystapienia na sesjach, pisma, wnioski
do budzetu itp.)
Promowanie organizacji pozytku publicznego i Zwigkszanie liczby .
mozliwosci pozyskiwania srodkow z tytutu 1% Koalicja NGO/ organizacji pozytku Organizacje g antodawcze
) . L. . . . (np. Akademia Rozwoju
5 (strona internetowa, ulotki, plakaty, media, itp), 0d 2011 PRDPP/ organizacje pozytku publicznego, Filantropii)/
" | organizowanie wspoélnej kampanii — ,,Zostaw swoj publicznego/ zwigkszanie ilo$ci Srodkow srodki vs)lasne
1% w powiecie grodziskim!” samorzady finansowych pozyskanych \
2 tytuhu 1 % stowarzyszen/ sponsorzy
6 Promowanie dziatalnosci statutowej odplatnej 0d 2011 Koalicja NGO/ GCP/ PRDPP/ Zwigkszanie liczby Umowa na prowadzenie

oraz dziatalno$ci gospodarczej

organizacje w ramach swoich

organizacji prowadzacych

GCP/ organizacje
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(przedsigbiorczosci spotecznej) prowadzonej

projektow/

dziatalno$¢ statutowa

grantodawcze/ dotacje z

przez organizacje pozarzadowe (szkolenia, samorzady odplatng i dziatalno$§¢ samorzadow/ srodki
konferencje, wizyty studyjne, publikacje, ulotki, gospodarcza wlasne organizacji
plakaty, media)
Umozliwienie korzystania z pomieszczen oraz Warost liczby organizacji EFS/umowa na
7. W ey P 0d 2010 GCP korzystajacych z biura prowadzenie GCP
sprzetu w Grodziskim Centrum Pozarzagdowym
GCP — samorzad
Rzecznictwo na rzecz przekazywania przez Wzrost liczby lokali
8. samorzqd’)/’ organizacjom ‘lokah komunalnych. ha od 2011 Koalicja NGO/ GCP/ PRDPP przekazyyvanych ! dziatanie bezfinansowe
dziatalno$¢ statutowa — pisma, rozmowy, udziat w udostepnianych przez
posiedzeniach komisji itp. samorzad organizacjom
Podjecie wspotpracy z Bankiem Drugiej Reki w Pozyskanie sprzgtu itp. z umowa na prowadzenie
9. . L N . Od 2008 GCP GCP
zakresie doposazenia organizacji w sprzgt itp. Banku
Cel 1.3 Wzmocnienie kadrowe organizacji
EFS/umowa na
Organizowanie szkolen z zakresu zarzadzania GCP/LGD/ . . .| prowadzenie GCP/ dotacje
L . . L. samorzad/ Zorganizowanie 4 szkolen ,
10. | organizacja i zespotem ludzkim, ksiegowosci, od 2010 S . . .. | zsamorzadow/
o organizacje w ramach swoich w roku dla ogdétem 50 osob N
kadr, prawa pracy, wolontariatu itp. roiektod organizacje grantodawcze/
projektow ROEFS
Promowanie (m.in. w samorzadach) idei/dobrych Koalicja NGO/ GCP/ PRDPP/ Warost liczb
11 praktyk zatrudniania pracownikow w od 2011 samorzad/ racownikévg w Dzialanie bezfinansowe
" | organizacjach pozarzadowych (wystapienia organizacje w ramach swoich P .
.. .. . organizacjach
podczas konferencji, rozmowy z decydentami itp.) projektow
.. Umowa na prowadzenie
12 Organizowanie wizyt studyjnych do organizacji Koahga NGO/ GCP/ . Zorganizowanie 1 wizyty GCP/ organizacje
. .. 2y od 2011 organizacje w ramach swoich .
zatrudniajacych pracownikéw w Polsce projektow w roku grantodawcze/ dotacje
Organizowanie stazy dla pracownikoéw organizacji L . . . Umowa na prowadzenle
: N L GCP/ organizacje w ramach Zorganizowanie stazu dla 4 | GCP/ organizacje
13. | winnych, preznie dziatajacych organizacjach w od 2011 . . , .
ST ; . swoich projektow 0s0b rocznie grantodawcze
celu zaznajomienia si¢ z dziatalno$cia
Skojarzenie min. 4 Umowa na prowadzenie
14. | Promocja Bazy Wolontariatu 0d 2010 GCP wolontariuszy z p

organizacjami rocznie

GCP
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Cel 1.4 Rozwoj infrastruktury trzeciego sektora

Utrzymanie funkcjonowania Grodziskiego
Centrum Pozarzadowego (biuro na potrzeby

Utworzenie standardu
GCP, podpisanie umowy

Umowa na prowadzenie

15. | NGO, doradztwo, szkolenia, dost¢p do Internetu, | od 2010 GCP/ samorzad na prowadzenic GCP na GCP — samorzad/ EFS/
ksero, fax, obstuga reprezentacji sektora mhlf 7 lata inne dotacje
pozarzadowego itp.) '

16. Utrzymaqle funkcjonowania Centrum 0d 2010 GCP/ -sarn.orzqd/ zainteresowane Utworzenie CW Organ;zaqe grantodawcze
Wolontariatu organizacje Dotacja z samorzadu
Nawigzywanie wspotpracy z organizacjami z Koalicja NGO/ GCP/ Wazrost kontaktow Umowa na prowadzenie

17. | roznych regiondéw kraju — wymiana do§wiadczen, | od 2011 zainteresowane organizacje/ organizacji z powiatu z GCP — samorzad/ inne
dobrych praktyk, wspdlne projekty/partnerstwa samorzady organizacjami z kraju dotacje
Nawigzanie wspotpracy z ,
organizacjami/partnerami z miast krajow, z Koalicja NGO/ GCP/ gszrgf; lz(;lntilgt.gl\ivtgsvaz Umowa na prowadzenie

18. | ktorymi samorzady maja podpisane umowy o 0d 2011 zainteresowane organizacje/ POMYCH Projexs GCP — samorzad/ inne

. . s . organizacjl z powlatu z .
partnerstwie — wymiana doswiadczen, dobrych samorzady oreanizaciami z zaeranic dotacje
praktyk, wspolne projekty/partnerstwa £ ) granicy
Cel. 2.1 Rozwdéj wspolpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi — kojarzenie partnerow do realizacji wspdlnych celow (projektow)
Powotanie Koalicji Organizacji Pozarzagdowych Liderzv zainteresowanvch Poczatkowo EFS/

19. | Powiatu Grodziskiego — reprezentacji calego 2010 or angac'i Y Powotanie Koalicji nastepnie bezkosztowo/

sektora & . samorzad
. . Li i h
Uruchomienie programu SWAT, majacego na . . iczba zawigzanyc
. . Lo GCP/ liderzy zainteresowanych | partnerstw na rzecz
20. | celu pomoc w kojarzeniu partnerow i do 2013 o - :
7veotowaniu wsndlnveh proiekté organizacji wspolnie realizowanych
przygotowanit WSpoinych projektow dzialati do 2012 r.)
Cel. 2.2 Integracja sektora pozarzadowego powiatu grodziskiego
Organizowanie Forum Organizacji 0d 2010, E;E?;lezgxalgekigr?ku
21. | Pozarzadowych Powiatu Grodziskiego — dziatanie Koalicja NGO/ GCP/ PRDPP Wezmie ugiz’ial min J5 0% EFS/ samorzad
konferencji (raz do roku) ciggle . . °
organizacji z powiatu
2 Organizowanie zebrania — konferencji organizacji | Od 2010, Wiodaca organizacja z gminy/ Organizowanie co roku Dziatanie bezfinansowe,
" | pozarzadowych z gmin powiatu grodziskiego (raz | dzialanie urzednik gminy odpowiedzialny | konferencji, w ktorej lokal uzyczony przez
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organizacje beda prezentowaly swoje osiggnigcia
spotecznosci lokalnej (np. podczas jarmarku)

Cel. 3.1 Wzrost umiejetnosci wspolpracy z biznesem

samorzady lokalne

do roku) ciggle za wspolprace z organizacjami/ | wezmie udzial min. 60 % samorzad
GCP organizacji z gminy
Organizowanie spotkan integracyjnych Organizowanie co roku
ganizow P gracyjny’ od 2011, spotkania integracyjnego, Wktad finansowy
organizacji z powiatu, w tym spotkan . . . . . o L
23. . . , dziatanie GCP w ktorym wezmie udziat uczestnikow/ organizacji,
wyjazdowych organizowanych w poszczegolnych | . L
. ciagte ok. 20 organizacji z Sponsorzy,
gminach (raz do roku) .
powiatu
Oreanizowanie co roku $wieta oreanizaci Zorganizowanie w roku Umowa na prowadzenie
o;garz dng ch — tar (’)WW 2 dcza% Ktbre Jo Koalicja NGO/ GCP/ PRDPP/ spotkania, w ktorym min. GCP — samorzad/ EFS/
24, |P adowy EOW, P & od 2011 zainteresowane organizacje/ 30 organizacji zaprezentuje | inne dotacje/ srodki wiasne

swoj dorobek dla min.
1000 mieszkancow

organizacji/ dotacje z
samorzadow/ sponsorzy

Prowadzenie szkolen dla organizacji z zakresu

GCP/ organizacje w ramach

Przeprowadzenie jednego

Umowa na prowadzenie
GCP — samorzad/ EFS/

realizacji zadan publicznych we wspoltpracy

organizacje w ramach swoich

25. . . f 0d 2011 . L szkolenia w roku dla ok. 15 | . - .
umiejetnosci pracy z darczynca/sponsorem swoich projektow 0s6b inne dotacje/ srodki wilasne
organizacji/ dotacje
Naglasmame’ w medlqch dobrych prgkty}( . GCP/ organizacje w ramach Naglosnienie 2 dobrych Umowa na provxfadzenle
26. | zakresu wspolpracy biznesu z organizacjami oraz | od 2011 . L . GCP/ organizacje
. P s . swoich projektow praktyk w mediach
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu itp. grantodawcze
Promowanie ogdlnopolskiego konkursu
,,Dobroczynca Roku” jako formy podzigkowania Koalicja NGO/ GCP/ Przekazanie informacji do .
.y I . S . e Umowa na prowadzenie
27. | dla przedsigbiorcy poprzez media, informowanie | od 2011 organizacje w ramach swoich co najmniej 50 % GCP
na spotkaniach, kolportaz ulotek, przekazanie projektow organizacji w powiecie
informacji droga mailows itp.
Koalicja NGO/ GCP/ Umowa na prowadzenie
28 Organizowanie lokalnego konkursu na 0d 2011 zainteresowana organizacja w Organizowanie co roku GCP — samorzad/ inne
" | przedsiebiorce spotecznika/filantropa ramach swojego projektu/ edycji konkursu dotacje/ srodki wiasne
samorzad organizacji
Cel. 3.2 Zintensyfikowanie wspélpracy z samorzadem
29 Promowanie dobrych rozwigzan/praktyk 0d 2010 Koalicja NGO/ samorzad/ Zorganizowanie 1 Umowa na prowadzenie

wydarzenia w roku

GCP — samorzad/ EFS/
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samorzadu z organizacjami poprzez konferencje, projektow inne dotacje/ srodki wilasne
debaty, szkolenia, wizyty studyjne organizacji/ dotacje
Promowanie idei podpisywania wieloletnich Umowa na prowadzenie
kontraktow/umow z organizacjami Koalicja NGO/ samorzad/

Zorganizowanie 1

GCP — samorzad/ EFS/

Pozytku Publicznego

30. | pozarzadowymi na realizacje zadan publicznych: | od 2010 organizacje w ramach swoich wydarzenia w roku inne dotacie/ Srodki whasne
konferencje, debaty, szkolenia, dobre praktyki projektow y organizacjji/ dotacje
itp.
Cel. 3.3 i 3.4 Zwiekszenie udzialu NGO w przygotowaniach rocznych i wieloletnich programéw wspolpracy z samorzadem oraz wzrost stabilizacji
dzialania NGO poprzez stworzenie wieloletniego programu wspélpracy
Zachecanie do jak najszerszego udziatu L
przedstawicieli organizacji w konsultacjach i .. Pr.zyjf;me.mm. jednego
31. X . . od 2010 Koalicja NGO/ GCP/ samorzad | wieloletniego programu bezkosztowo
przygotowywaniu rocznych planéw wspotpracy z ,
wspolpracy
samorzadem
Cel. 3.5 Stworzenie mozliwie szerokiej reprezentacji NGO w kontaktach z samorzadami
32. Powolanie Powiatowej Rady Dziatalnosci 2011 Koalicja NGO/ samorzad Powotanie PRDPP bezkosztowo

Cel 4.1 Podniesienie swiadomoSci, wiedzy i umiejetnosci wsrod liderow organizacji pozarzadowych w zakresie poprawy ich wizerunku

Zapewnienie dalszego funkcjonowania i

rozbudowa,
funkcjonowanie i

Umowa na prowadzenie

przychylnych organizacjom

33, rozbudowa strony internetowej dlg organizacji 0d 2011 Koahcga NGO/ GCP/ o aktualizowanie strony/ GCP/ organizacie
pozarzadowych powiatu grodziskiego ew. zainteresowane organizacje LT :
odzisk-ngo.pl osiggnigcie l{czb)f min. 1 - grantodawcze/ sponsorzy
WWw-glt ' 000 odwiedzin miesi¢cznie
Wydayv anie gazetl.q POSWIGCONE] dmalqlnosm Koalicja NGO/ GCP/ min. 500 egz. raz na
34 | organizacji z Powiatu grodziskiego (min. raz na od 2010 : . K 1
kwartal) ew. zainteresowane organizacje warta
Pozyskanie statych rubryk w gazetach/statych Koalicja NGO/ GCP/ . . Umowa na prowadzenie
35 audycji radiowych na temat organizacji 2009 zainteresowane organizacje Pozyskanie I redakeji GCP
36 Wyréznianie dziennikarzy szczegdlnie 0d 2011 Opracowanie koncepciji, Umowa na prowadzenie

przeprowadzenie konkursu

GCP/ dotacje/ sponsorzy
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Cel. 4.2 Rozwdj i ulatwianie wspoélpracy oraz kontaktow organizacji z mediami

Zbudowanie bazy mediow lokalnych i

Baza danych przekazana

umowa na prowadzenie

37. regionalnych 2010 Koalicja NGO/ GCP cztonkom koalicji NGO GCP
Wykorzystanie do potrzeb informowania o
swoich dziataniach strony internetowe;j Koalicja NGO/ GCP/ TWIS Artykuly na temat
38. organizacji powiatu grodziskiego: 0d 2010 Obietyw dziatalnosci NGO bezkosztowo
www. grodzisk-ngo.pl oraz portalu obiektyw.info
Cel 4.3 Zwigkszenie umiejetnos$ci organizacji z zakresu Public Relations
Przeprowadzenie min. 1 Umowa na prowadzenie
39, | Prowadzenie szkolefi/warsztatow dla NGO z 0d2010 | Koalicja NGO/ GCP szkolenia w roku dla ok, 15 | SCP - samorzad/ EFS/
zakresu PR 0s6b inne dotacje/ srodki wlasne
organizacji
Prowadzenie warsztatow z zakresu umiejetnosci Przeprowadzenie min. 1 ggg‘ias:;g;wdjd]gzgg}e
40 | atrakcyjnego/ciekawego redagowania informacji | od 2010 Koalicja NGO/ GCP szkolenia w roku dla ok. 15 | . norzads
., . inne dotacje/ srodki wlasne
dla mediow 0sob R
organizacji
Wydanie materiatéw informacyjno- Wydanie materiatu glgg‘ia n;p;owde;dEzgg}e
41. | szkoleniowych z zakresu PR (prezentacje, 0d 2010 Koalicja NGO/ GCP szkoleniowego i samorza

materiaty filmowe, broszury itp)

dystrybucja do organizacji

inne dotacje/ srodki wlasne
organizacji
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ZRODLA FINANSOWANIA DZIALAN

Instytucje grantodawcze i programy grantowe, z ktorych moga by¢ finansowane dziatania zawarte
w Strategii:
Grodziskie Centrum Pozarzagdowe www.grodzisk-ngo.pl
Starostwo Powiatowe w Grodzisku Mazowieckim www.powiat-grodziski.pl
Urzad Miasta 1 Gminy Grodzisk Mazowiecki www.grodzisk.pl
Urzad Miasta Milandéwek www.milanowek.pl
Urzad Miasta Podkowa Lesna www.podkowaesna.pl
Urzad Gminy Baranow www.gmina-baranow.pl
Urzad Gminy Zabia Wola www.zabiawola.pl
Urzad Gminy Jaktorow www.jaktorow.pl
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego www.dialog.mazovia.pl
Program Dziataj Lokalnie www.europaimy.org/dzialajlokalnie
Dotacje Lokalnych Grup Dziatania: www.ziemiachelmonskiego.pl;
www.zielonesasiedztwo.pl
Mazowiecki Urzad Wojewodzki www.mazowieckie.pl
Ministerstwo Pracy 1 Polityki Spotecznej — Rzagdowy Program ,,Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich” www.pozytek.gov.pl
Ministerstwo Spraw Zagranicznych www.msz.gov.pl
Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego www.mkidn.gov.pl
Ministerstwo Edukacji Narodowej www.men.gov.pl
Program Operacyjny Kapitat Ludzki www.efsgov.pl
Program ,,Mlodziez w dzialaniu” www.youth.org.pl
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych - Warszawa www.fise.org.pl
Fundacja im. Stefana Batorego - Warszawa www.batory.org.pl
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci - Warszawa www.pafw.pl
Fundacja Edukacja dla Demokracji - Warszawa www.edudemo.org.pl
Polska Fundacja Dzieci 1 Mlodziezy — Warszawa www.pcyf.org.pl
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce - Warszawa www.filantropia.org.pl
Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga - Warszawa www.kronenberg.org.pl
Fundacja Wspomagania Wsi - Warszawa www.fww.org.pl
Informacje na temat aktualnych programéw grantowych mozna pozyskac¢ na stronie
www.ngo.pl oraz na serwisie regionalnym www.wim.ngo.pl.

SPOSOB REALIZACJI STRATEGII

Strategia stuzy rozwojowi sektora pozarzadowego w powiecie. Jej zadaniem jest
usystematyzowanie funkcjonowania organizacji, integracja sektora, Wwzmocnienie jego
reprezentacji, wprowadzenie zasady standaryzacji zadan zlecanych organizacjom oraz ich
wieloletniego kontraktowania, wypracowanie partnerskich relacji z samorzadem 1 przedsigbiorcami.

Dzialania zawarte w strategii powinny by¢ realizowane przez:

— zainteresowane organizacje pozarzagdowe lokalne 1 spoza powiatu,

— Koalicj¢ Organizacji Pozarzadowych Powiatu Grodziskiego,

— Grodziskie Centrum Pozarzadowe (GCP),

— samorzady: gminne 1 powiatowy poprzez dotowanie organizacji lub bezposrednie
finansowanie dziatan.

Przewiduje si¢, iz gldownym realizatorem dzialan begdzie Grodziskie Centrum Pozarzagdowe (GCP).
GCP powinno funkcjonowa¢ na zasadzie wieloletniego zadania zleconego przez samorzad

powiatowy w porozumieniu z samorzgdami gminnymi (montaz zadan 1 finanséw). Niezbedne jest
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opracowanie koncepcji funkcjonowania GCP poprzez zespot ztozony z przedstawicieli wszystkich
samorzagdow powiatu oraz przedstawicieli zainteresowanych organizacji pozarzagdowych, w tym
Koalicji Organizacji Pozarzadowych Powiatu Grodziskiego oraz Powiatowej Rady Dziatalnosci
Pozytku Publicznego (PRDPP). GCP nie moze stanowi¢ konkurencji dla innych organizacji
pozarzagdowych. Realizowa¢ bedzie jedynie zadania przypisane mu do realizacji w umowie —
kontrakcie.

Wskazane jest, aby zadania zawarte w strategii byly realizowane w ramach partnerstw dwu- lub
trojsektorowych.

Jedno z zalozen prawidlowej realizacji strategii jest aby realizatorzy strategii wspolpracowali
z urzednikami odpowiedzialnym za organizacje pozarzadowe z gmin i powiatu grodziskiego.

Strategia zaktada funkcjonowanie reprezentacji organizacji pozarzadowych w wymiarze powiatu.
Nalezy jednak dazy¢ do tego, aby w poszczegdlnych gminach odbywaty si¢ cykliczne
spotkania/konferencje z terenu danej gminy. Podczas tych spotkan powinny by¢ konsultowane
roczne programy wspOlpracy samorzadu gminnego z organizacjami, okreslane priorytety we
wspolpracy z samorzadem, omawiane problemy we wspoOlpracy z samorzadem, a takze problemy
wewnatrz sektora. W niektorych gminach podczas takich spotkan/konferencji wybierani sg
przedstawiciele/reprezentanci sektora pozarzadowego w gminie (moze to by¢ jedna osoba).
Powiatowa Rada DziatalnoSci Pozytku Publicznego powinna rozwazy¢ sposob wylaniania
cztonkéw Rady w ten sposob, ze jedno miejsce w Radzie jest zagwarantowane dla przedstawiciela
organizacji z kazdej gminy powiatu.

MONITORING

Monitoring realizacji strategii dokonywany bedzie co roku przez Koalicje Organizacji
Pozarzadowych Powiatu Grodziskiego i Powiatowa Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego, a jego
wyniki przedstawione beda na dorocznej konferencji organizacji pozarzagdowych powiatu
grodziskiego — Forum NGO.

Monitoring prowadzony bedzie na podstawie informacji gromadzonych przez Grodziskie Centrum
Pozarzadowe we wspdlpracy z samorzadami lokalnymi powiatu.

Wszystkie samorzady terytorialne poproszone zostang o udostepnienie sprawozdan z rocznej
wspoOlpracy z organizacjami, a takze o wnioski 1 rekomendacje z realizacji niniejszej strategii.

W przypadku konieczno$ci korekty strategii, Koalicja NGO 1 Rada DPP powolaja zespdt do
aktualizacji dokumentu, zlozony z przedstawicieli organizacji 1 samorzadow. Zaktualizowana
strategia bedzie zatwierdzona na najblizszym Forum NGO Powiatu Grodziskiego.

ZESPOL. TWORZACY STRATEGIE

Jolanta Biela, Anna Bodych, Ewa Bogdaniuk, Hanna Brzgcka, Katarzyna Czajkowska-Strawinska,
Ewa Domaradzka, Iwona Dornarowicz, Michatl Jasinski, Karina Karbowska, Urszula Kielczewska,
Marek Kirkowski, Bartosz Kotomanski, Iwona Korda, Kamil Kubacki, Katarzyna Kukuta, Maria
Malewska, Jacek Ostrowski, Daniel Predkopowicz, 1zabela Swidlicka, Beata Stan, Grazyna Tober,
Ela Tryburcy-Kubacka, Katarzyna Zapasnik,

Moderatorzy: Anna Zelazowska — Kosiorek, $p. Katarzyna Olszewska, Tomasz Schimanek
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