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Materiały – wynik prac podczas warsztatów 
„Zbudujmy razem koalicję na rzecz dobra wspólnego”
24-25 kwietnia 2010 r.

ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT)

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	· zaufanie społeczne

· entuzjazm i siła sprawcza

· niezależność, niuwikłanie w politykę

· bezpieczny „lobbing” w odbiorze społecznym

· wsparcie Grodziskiego Centrum Pozarządowego

· jesteśmy bliżej ludzi (rozpoznajemy potrzeby)

· przejrzystość i zaufanie wewnątrz grupy 

· organizacje oferują członkom, współpracownikom realizację pasji i marzeń

· elastyczność w działaniu

· doświadczenie w realizacji projektów

· mamy ekspertów z różnych dziedzin

· motywacja

· gotowość do współpracy z mediami

· doświadczenie w aplikowaniu

· sport, kultura, edukacja – aktywne pola

· samoregulacja

· doświadczenia we współpracy międzynarodowej z innymi organizacjami

· doświadczenie w realizacji dużych imprez (mistrzostwa Polski, spektakle międzynarodowe)
	· brak czasu członków (praca zawodowa i rodzina)

· mała liczba członków, osób współpracujących

· brak aktywności i zaangażowania członków

· brak pracowników zatrudnianych przez organizacje
· organizacje nie profesjonalizują się

· nieumiejętność współpracy, brak zrozumienia i rozwiązywania (konstruktywnego) problemów między członkami oraz organizacjami między sobą

· rozbicie, rozproszenie w działaniach (brak współpracy/mało pozytywnych doświadczeń współpracy NGO)

· rywalizacja – utrudnienia w działaniach, konflikty interesów, konkurencyjność

· brak kanałów przekazu – brak funduszy na własne gazetki, informatory

· niedostateczne kwalifikacje członków

· brak wiedzy specjalistycznej (z zakresu infrastruktury ogólnej, prawa, ochrony środowiska, procedur i zasad urzędowych)
· brak funduszy (brak kwalifikacji do pisania projektów w celu zdobycia tych funduszy)

· trudność we współpracy z samorządem (nie traktują nas jako partnerów)

· postrzeganie organizacji jako „zło konieczne”, niechęć mediów, brak kontaktu

· mało rozwinięty wolontariat, mało dostępna informacja, niechęć uczestniczenia w wolontariacie (organizacji pozarządowych, ludzi młodych, środowisk wiejskich)

· uzależnienie wielu organizacji od samorządu

· nierówne traktowanie przez samorząd (dotacje w większości otrzymują organizacje powiązane z samorządem)



	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	· koalicja organizacji pozarządowych na rzecz dobra wspólnego

· pozyskiwanie środków unijnych

· sponsoring – rozwój gospodarczy regionu

· współpraca z samorządem wynikająca z ustawy

· wsparcie medialne
· napływ nowych zaangażowanych osób

· zmiany w prawodawstwie na korzyść organizacji pozarządowych

· docenianie przez społeczność działalności NGO
	· brak wieloletnich umów na zadania publiczne

· brak wiedzy społeczeństwa na temat NGO, postrzeganie ich działalności przez pryzmat liderów, stereotypowe postrzeganie liderów i NGO

· zmiana władz samorządowych

· brak długofalowej polityki społecznej biznesu – raczkujący CSR

· brak porozumienia – rady lokalnej pożytku publicznego i innej (niezdrowa rywalizacja/konkurencja)

· brak woli współpracy ze strony urzędu/urzędników

· brak wiedzy urzędników, na temat sposobu funkcjonowania i potrzeb NGO

· małe zainteresowanie i promocja w mediach

· zmiana prawa

· zmiana priorytetów rządu

· brak środków na działalność

· nieadekwatny podział obowiązków pomiędzy samorządami lokalnymi (gmina-powiat) do posiadanych środków finansowych

· nieznajomość regulacji i przepisów prawa i możliwości przez NGO




Z powyższej analizy SWOT wyodrębnić można cztery podstawowe obszary problemów, które leżą u podstaw efektywnej działalności organizacji pozarządowych w powiecie grodziskim:
1. problemy 

a) organizacyjne

b) wewnętrzne
2. współpraca między organizacjami

3. współpraca z innymi sektorami (prywatnym i publicznym, w tym z samorządem)

4. wizerunek i promocja organizacji pozarządowych

Poniżej poza rozwinięciem problemów zaproponowane zostały cele stawiane przyszłej koalicji, których realizacja będzie odpowiadała na określone problemy i zaspokoi artykułowane potrzeby.                   Formułowanie celów odbywało się w oparciu o metodę SMART, co oznacza, że starano się, aby wszystkie one były proste (Simple), mierzalne (Measurable), osiągalne (Achievable), istotne (Relevant) i określone w czasie (Timely).
	Ad. 1. Problemy wewnętrzne


· brak czasu członków na działania

· zbyt mała liczba aktywnych członków

· brak profesjonalizacji (brak pracowników, niestabilność finansowa)

· niska świadomość szans i możliwość rozwoju organizacji wśród ich liderów

· niedostateczne kompetencje liderów do pracy w NGO (prawo, zarządzanie, komunikacja, fundusze, współpraca, inne sektory, media, praca z wolontariuszami)
CEL: podniesienie kompetencji liderów, członków i wolontariuszy organizacji powiatu grodziskiego
CELE SZCZEGÓŁOWE I PLANOWANE REZULTATY:
· podniesienie kompetencji 
(rezultat: zaplanowanie rocznego cyklu szkoleń dla przedstawicieli organizacji)
· kojarzenie partnerów do realizacji celów (projektów) 
(rezultat: projekt SWAT, x zawiązanych partnerstw na rzecz wspólnie realizowanych działań do 2012 r.)

· zbudowanie banku informacji (pozyskiwanie środków, wolontariat, możliwości, szkolenia)

· organizacja corocznie Forum Organizacji Pozarządowych Powiatu Grodziskiego 
· samodzielne, niezależne pozyskiwanie funduszy przez organizacje (2 lata)

· pozyskanie członków aktywnych poprzez uatrakcyjnienie oferty organizacji wchodzących w skład koalicji (zwiększenie liczby – 6 miesięcy)

· praca na rzecz profesjonalizacji
	Ad. 2 Współpraca między NGO


· rozproszenie organizacji

· rywalizacja/konkurencyjność

· brak kanałów/narzędzi komunikacji i wymiany informacji

· brak umiejętności płynących ze współpracy

· brak znajomości działań innych organizacji

· brak forum organizacji (real i wirtualne)

· obawa przed partnerstwem
CEL:  zintegrowanie NGO poprzez uświadomienie korzyści płynących ze współpracy

CELE SZCZEGÓŁOWE:
· ustalenie wspólnych celów

· wzajemne wspieranie organizacji

· realizacja wspólnych projektów partnerskich, zwiększenie ich liczby

· wzmocnienie własnego wizerunku 

DZIAŁANIA:
· szkolenia specjalistyczne, spotkania liderów, forum organizacji
· zaplanowanie kampanii informacyjno-promocyjnej promującej działania lokalnych organizacji pozarządowych
	Ad. 3 Współpraca z innymi sektorami


· brak umiejętności, doświadczeń, strategii we współpracy z biznesem

· brak partnerskiego traktowania NGO przez samorząd i biznes

· za mało zadań zleconych NGO

· brak świadomości samorządu z korzyści współpracy z NGO

· dowolność interpretacji przepisów dotyczących współpracy przez samorząd

· brak standardów współpracy

· nieznajomość organizacji przez samorząd (prawa, zasady funkcjonowania, ludzi między sobą)

· brak wieloletnich programów współpracy JST z NGO

· organizacje nie mają swojego reprezentanta/reprezentacji ds. kontaktów z samorządem

CEL OGÓLNY: zwiększenie aktywności NGO we współpracy z sektorem samorządowym i prywatnym

CELE SZCZEGÓŁOWE:

· wzrost umiejętności współpracy z biznesem 
(rezultat: X nowych projektów realizowanych wspólnie z biznesem w ciągu 1 roku)

· zwiększenie udziału NGO w przygotowaniach rocznych i wieloletnich programów współpracy z samorządem 
(rezultat: wzrost o 20% realizowanych zadań w ciągu 1-2 lat)

· wzrost stabilizacji działania NGO poprzez stworzenie wieloletniego programu współpracy
(rezultat: wieloletni program współpracy opracowany do 2012 r.)

· stworzenie możliwie szerokiej reprezentacji NGO w kontaktach z samorządami 
(rezultat: koalicja, porozumienie, federacja – koniec 2010 r.)
	Ad. 4 Wizerunek


· brak wiedzy społeczeństwa o działaniach NGO/stereotypowe postrzeganie NGO

· brak świadomości/wiedzy/umiejętności jak budować wizerunek

· NGO nie współpracują z mediami

CEL:  poprawa/budowa wizerunku organizacji pozarządowych z terenu powiatu grodziskiego                         w środowiskach: lokalnym, samorządowym i biznesowym

CELE SCZEGÓŁOWE:

· podniesienie świadomości, wiedzy i umiejętności wśród liderów organizacji pozarządowych z terenu powiatu grodziskiego w zakresie poprawy ich wizerunku

· ułatwienie współpracy i kontaktów organizacji pozarządowych z mediami

· wspieranie organizacji pozarządowych w działaniach promocyjnych przez media

DZIAŁANIA:

· ustalenie kalendarza imprez lokalnych organizowanych przez NGO

· zbudowanie bazy mediów i ułatwienie kontaktów z mediami

· szkolenia PR + Marketing

· udostępnienie i wykorzystywanie łamów medium elektronicznego (www.grodzisk-ngo.pl oraz www.obiektyw.info i innych) do prezentacji organizacji pozarządowych
· prezentacja pozamedialna: uczestnictwo organizacji pozarządowych w imprezach lokalnych
W działania na rzecz koalicji organizacji pozarządowych włączyły się dotychczas następujące organizacje:

- 5-10-15 Centrum Aktywności

- Milanowskie Towarzystwo Edukacyjne

- Młodzieżowy Klub Koszykówki

- MWEK Team

- OSP Skuły


- Przyjazna Komunikacja
- Stowarzyszenie Europa i My
- Stowarzyszenie Konserwatorów Czasu

- Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kask i Okolic

- Stowarzyszenie T-Art

- Towarzystwo Wspierania Inicjatyw Społecznych „Obiektyw”

- Uniwersytet Trzeciego Wieku w Grodzisku Mazowieckim
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